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MARINA gﬁy‘?sﬁ Programado 2023

Objetivo estratégico PMDP

Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

Programado 2023

MARINA

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Trimestre

impulsar el crecimiento sostenible de
los puertos de Coatzacoalcos y Laguna
de Pajaritos, como nodo logistico
campetitivo para el Corredor
Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec.

Impulsar el crecimiento sostenible de
los puertos de Coatzacoalcos y Laguna
de Pajaritos, como nodo logistico
compelitivo para el Corredor
Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec,

la. Metas de desarrollo

o

Instrumentacion del proceso de un contrato

de cesion parcial de derechos en el Recinto

Portuario de Coatzacoalcos para la Proyecto autorizado 1 0 0 0 1
construccion de una instalacion para el

manejo de contenedores.

Instrumentacion del proceso de
otorgamiento de un contrato de cesion
parcial de derechos en el Recinto Portuario
de la Laguna de Pajaritos para la
instalacion de una terminal para el manejo
de gas natural.

Proyecto autorizado 1 0 0 0 1

Instrumentacion del proceso de un contrato

de cesion parcial de derechos en el Recinto

Porturario de Coatzacoalcos para la Proyecto autorizado 1 0 0 0 1
instalacién de una terminal de usos

muitiples.

Instrumentacion del proceso de un contrato

de cesion parcial de derechos en el Recinto Formalizacién de 1 0 o
Portuario de Pajaritos para la instalacion de contrato

un muelle para almacenamiento de etanc.

Para el trafico de cabotaje y de corta
distancia, dispener de reglas de operacion; Proyecto autorizado 1 0 0 0 1
tarifas integrales y lineamientos aduaneros.

Disefo y operacion progresiva de una »

plataforma con tecnologias de la AD M | N I STRAC | O N D E L
informacién y comunicaciones, que sirva Plataforma operando 1 0 0 0

como enlace entre los actores, auteridades S I S T E M A p O R T UA R l 0
. NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. API-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCQOS, VER. 1/26/2023



MARINA ' i’,‘”ﬁ?\&?&.& i Programado 2023

SECAETARIA D& MARINA |

Programado 2023 q"‘"""‘"i‘..”.',‘;i'”

MARINA

a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Trimestre

1

Impulsar el crecimiento sostenible de
los puertos de Coalzacealcos y Laguna Diseiio e instrumentacién del programa de

de Pajaritos, como nodo logistico la comunidad portuaria para promacién y Pritiama Autarasia 1 0 0 0
compelitivo para el Corredor comercializacion de los puertos como noda g
Interocednico del Istmo de logistico.
Tehuantepec.
Impulsar el crecimiento sostenible de
los puertos de Coatzacoalcos y Laguna Diefio e instrumentacion del programa para
de Pajaritos, como nodo logistico el mejoramiente de la capacidad técnica del Pt e ERite 1 0 o 1 0
campstitive para el Corredor personal portuario y de capacidad gerencal g P
Interoceanice del Istmo de del personal directive. *
Tehuantepec.
0
0

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. API-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACCALCOS, VER.
1la. Metas de desarrollo .



Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

MARINA | THAKNA Programado 2023

MERCANTE

Programado 2023

MAHINA

1b. Acciones derivadas de lineas de accion

Trimestre

Realizado Realizado Realizado Programado

Desarrollar infragstructura y  Atraer inversion privada para el ;
Desarrollar reuniones con clientes Jornadas de
equipamiento portuario desarrollo de infraestructura y s 5 0 2 2 1
% potenciales. Promocion
competitivos equipamiento

inrmentari procueicad | DESSTEl o et tmencs, Jccre o enentacr e s

y la eficiencia en la operacién ; v 9 P IF; ) g /i Acciones 1 0 0 1 0
orlugria mejoramiento de la oferta 'ortuario Nacional denominada *Puerto

P partuaria Inteligente Seguro (PIS)",

Fomentar la planeacion del
Promover la planeaCId?ﬁ desarrollo pDrluar!D B Mantener la certlm_:acldn de calidad y Centificados 1 0 0 o
integral y la sustentabllidad considerando la vinculacion ambiental
urbana y ambiental

Framover |a pianeacion Ejercer un desempefio portuanio | .. i 1a cerificacion de industria limpia Certificados 1 0 0 0
integral y la sustentabilidad  ambiental responsable

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. AP1-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.
1b. Acciones lineas de accidn 1/26/2023



PUERTOS
¥ MARINA
MERCANTE

~: MARINA

Programado 2023

Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

Ly
I
Programado 2023 o =
MARIA
2a, Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA

Lo(posas).

i ’ Meta 2023
Objetivo estratégico pMpp | Metadeconstruceiény | Ubicaciondela | o), 4, cartera
modernizacién obra — PR — - —

Recursos

problos Recursos fiscales

Programado

Total] 138,419,823

161,580,177 83,534,408

Impulsar el imi
sostenible de los puertos de de Laguna de
Coatzacoalcos y Laguna de Pajaritos |
Pajaritos, como noda logistico

competitivo para el Carredor

Interoceanico del Istmo de

Tehuantepec

. Recinto Portuario  1408J3F0006 § 138418823 § 161,560,177 ' § 83,534,408

2a. Inversiones ASIPONA

Trimestre
Primer

Segundo Tercer

|
Ejercido Programado l Madificado Ejercido

138,419,823

Modificado

Programado | Modificado

78,045,769

. § 138,419,823 $ -  § 78045789

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. AP1-940725-BE7

INTERIOR DEL RECHNTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.

1/26/2023



Responsable

Cemex México, SA de CV

Agro Palm Ingredients, SA de CV

Vopak México, SA de CV

2b. Inversiones cesionarios

SECRETABIA DR MABINA

MARINA | g,

MERCANTE

Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento a car

Meta de construccién y
modernizacion

Instalacion de equipo, 2PaE
construccién de infraestructura,
incremento de capacidad,
automatizacion de procesos y
mantenimiento

Construccién de instalaciones  16PaE
complementarias, tanque de

materia prima, planta de

mantecas, bodega y laboratorio,
Instalacién de infraestructura,  4PaE
inspeccion de tanques, mejora

en sistemas y mantenimiento

Ubicacion de la

Administraciéon del Sistema Portuario Nacional Altamira

Numero de
registro

Total

APICOA01-002-95

APICOAO1-021-05

APICOAD1-004-95

Meta 2023

30,852,000

9,462,000

16,380,000

5,010,000

Programado 2023
Programado 2023

de cesionarios
(pesos)

oA NAL

MARINA

Trimestre

Ejercido Programado| Ejercido

3,618,000

2,365,500

3,618,000 3,618,000

2,365,500 2,365,500

1,252,500 1,252,500 1,252,500

Cuarto

Programado Ejercido

19,998,000

2,365,500

16,380,000

1,252,500

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. API-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.

1/26/2023



Farly = ion del Si P 0 Nacional Alt:

., MARINA {5, ' -

Programado 2023

Programado 2023
3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA

Trimestre
N 2 Meta 2023 - — —— — —
Objstivo estratégico PMDP Meta de mantenimiento Hiincifnde [ chave de Segundo
la obra cartera 1y
ursos propios F‘ﬁ:‘::: Modificado Ejercido Programado |  Moditicado m Programado
185,000,000 7,000,000 28,000,000 -- 39,000,000 0 0 31,000,000
Impulsar el creci bodegas Puerto de No Aplica
de los puertos de Coatzacoalcos y Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritas, coma nodo Puerto de la
logistico competitiva para el Laguna de )
Corredor Interocednico del Istma Pajaritos 10,000,000 o 2,000,000 5.000,000 3.000.060
de Tehuantepec
Impulsar a edificios Puerto de No Aplica
de los puertos de Coatzacoalcos y Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos, como nodo Puerto de la 17,000,000 2,000,000 3,000,000 6,000,000 6,000,000
logistico campetitiva para el Laguna de
Impulsar bl amuellesy Puerto de Na Aplica
de los puertos de Coatzacoalcos y antemuelles Coatzacoalcos y . = =
Laguna de Pajaritos, coma nodo Puerto de la 10,040,000 2,000,000 31000000 300,300
logistico competitiva para el Laguna de
Impulsar il Canservaciény i de vias Puerto de No Aplica
de los puertos de Coatzacoalcosy  férreas Coatzacoalcos N
Loguna de Pajaritos, coma nodo 12,000,000 1,000,000.00 2,000,000 6,000,000 3,000,000
logistico competitiva para el
Impulsar el crecimiento sostenible Conservacién de vialidades Puerto de No Aglica
de las puertos de Coatzacoalcos y Coatzacoalcos
Laguna e Pajaritas, como noda 16,000,000 G 4,000,000 5,000.000 7.000.000
logistico competitiva para el
Impulsar e| bi de Puerto de No Aplica
de de Ce ¥ a dreas comunes Coatzacoalcos y 2
Laguna de Pajaritos, como nodo . Puerto de la 25,000,000 3,000,000.00 9,000,000 /460,000 6,000:000
logistico competitivo para el Laguna de
Impulsar el crecimianta sostenible Estudios y proyectas Puerto de No Aplica
ekt plnos U Coatiscorlcosy CONtRCIbiLy 15,000,000 1,000,000.00 5,600,000 5,600,000 4,000,000
Laguna de Pajarites, como nodo Puerto de la
logistico competitivo para el Laguna de
Impulsar el crecimiento sostenible Sefialamiento maritimo Puerto de No Aplica
de los puertos de Coatzacoalcos y Coatzacoalcas y
Laguna de Pajarltas, como noda Puerto de la
logistico competitivo para el Laguna de 10,000,000 0 2,000,000 4,000,000 4,000,000
Caorredaor Interacednica del Istmo Pajaritas
de Tehuantepec
Impulsar gl sostenible alas Puerto de No Aplica
de los puertos de Coatzacoalcosy  eléctricas Coatzacoalcos y
Laguna de Pajaritos, como nodo Puerto de la
Iogistico competitivo para el Laguna de 15,000,000 1,000,000.00 2.000.000 7.000.000 5,000,000
Carredar Interocednico del Istmo Pajaritas
de Tehuantepec
Impulsar el crecimiento sostenible Dragado de Mantenimiento Puerto de No Aplica
de los puertos de Coatzacoalcos y Coatzacoalcas y
Laguna de Pajaritos, como nodo Puerto de la
logistico competitivo para el Laguna de 55,000,000 0 0, [} 55,000,000
Carredor Interacednico del Istmo Pajaritas
de Tehuantepec

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. API-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANGA

COATZACOALCOS, VER.

3a, Mantenimiento ASIPONA 1/26/2023
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Responsable

Innophos Fosfatados de
México, S de RL de CV

Oxiteno México, SA de CV
Smart Pass, SA de CV

Smart Pass, SA de CV

3b. Mantenimiento cesionarios

MARINA | g
Y MARINA
MERCANTE

SECRETARIA DE MARINA

Meta de mantenimiento

Mantenimiento, reparacion

de muelle, defensas del
muelle.

Mantenimiento General.

Limpieza, pintura,
Mmantenimiento a sistemas,
bomba de operaciones,

Limpieza, pintura,
Mmantenimiento a sistemas,
bomba de operaciones,

Ubicacion de la obra

1PUE

5PaE

19PaE

28PaE

Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

Programado 2023

Programado 2023

3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

Numero de
registro

APICOAQO1-032-13

APICOAOT-006-96

APICOAO1-027-07

APICOAO01-039-17

Total 120,040,000

82,440,000
15,600,000
11,000,000

11,000,000

9,400,000

$

$

$

3,900,000

2,750,000.00

2,750,000.00

$

$

$

9,400,000

3,900,000

2,750,000.00

2,750,000.00

Trimestre

e [ e [ e e

9,400,000

$ -
$ 3,900,000
$ 2,750,000.00
$ 2,750,000.00

PORTUARIO NACIOWRY
MARINA

91,840,000

$ 82,440,000.00

$ 3,900,000
$ 2,750,000.00
$ 2,750,000.00

4,
O s e ST

26/01/2023



Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

Programado 2023

Oy o ST

A0aTuAmC A

MARINA

Programado 2023

4. Metas de movimiento portuario

Trimestre

567,000 128,000 145,000 149,000 145,000
131,840 31,000 35,000 35,000 30,840
Toneladas 1,575,000 380,000 400,000 400,000 395,000
1,750,000 400000 450000 450,000 450,000
2,240,000 550,000 570,000 570,000 550,000

Carga general suelta 85 | 20 | 22 23 20
Contenerizada : 51 17 13 14 12
Granel agricola Arribos 60 15 15 15 15

Granel mineral 76 18 : 200 20 18
Otros fluidos 2 70, 75 _ T8 _ 70
Petréleo y derivados 26,950,000 6,575,000 6,900,000 6,900,000 6,575,000
800 195, 205 205 195
Vehiculos o -+ ——— e 4- — -
0
0
0
Personas r v y a0 i
Pasajeros de transbordadores 0

Carga comercial

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. API-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTG FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.
1/26/2023

4. Metas movimiento



Indicador

Carga general suelta
Contenerizada
Granel agricola
Granel mineral
Otros fluidos

Contenedores

Productividad en operacion

Vehiculos

Carga general suelta

Carga general contenerizada
Granel agricola

Granel mineral

Otros fluidos

Productividad en

Contenedores

Vehiculos

Cruceros

de muelles

Turismo nautico de cabotaje

Ocupacion

5. Indicadores desarrollo

Unidad de
medida

THBO

CHBO
UHBO

THBM

CHBM
UHBM

Porcentaje

Porcentaje

Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

150
180
240
320-

250

18

50
70
190

170

280
10

0%

0%

Programado 2023

Programado 2023

150
180
240
320
250

150
180
240
320
250
18

0%

150
180
240
320
250
18

ADMINISTRACION DEL

SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. AP1-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.

150
180
240
320
250

0%

0%

1/26/2023



Construccién de muelles

Construccion de areas de
almacenamiento

Dragado de construccion

Conservacion de muelles

Programado vs realizado

Conservacion de areas de
almacenamiento

Conservacion de areas de navegacion
(dragado de mantenimiento)

Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

MARINA ( &?ﬂ%ﬁ%ﬁ Programado 2023

Programado 2023

Metros programados de consiruccmn de mueile

Metros realizados de construccmn de r?n)elle 7

Metros cuadrados programados de construccion de areas de almacenam|ento
Metros cuadrados realizados de construccion de areas de almacenamiento
Metros clbicos programados de dragado de construccmn

Metros clbicos reallzados de dragado de construccion

Metros programados de mantenimiento de muelles

Metros realizados de mantenimiento de muelles

Metros cuadrados programados de mantenimiento de areas de almacenamiento

Metros cuadrados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento
Metros clibicos programados de dragado de mantenimiento

Metros cubicos realizados de dragado de mantenimiento

6. Indicadores de eficiencia

Variable

'r'nsra
MCHGN DEL 3
'“Wu;\um MaADOHAL

.

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 60 100
7,500 12,000

0 0 0

0

75

15,000

500.000

Accidentes por operacion de atraque y
desatraque

Costo por tonelada

Costo por empleado

Realizado

Ingresos por nimero de empleados

Ingresos por tonelada

6. Indicadores de eficiencia

Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque
Accidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fluidos petrol.eros = carga total
Costos de operacion + gasto de adminirsiracién

Total de empleadns

Costos de operacion + gasto de admmlsiramon

Total de empleados

Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Total de ingresos propios

ADMINISTRACION DEL
" SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

R.F.C. API-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.

1/26/2023



Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

; M éRINA 3 Q;"E,‘g;ﬁéﬁ i Programado 2023

Programado 2023

6. Indicadores de eficiencia
Trimestre

indice Muelle | ‘
Segundo Tercer

Muelle No. 1

Muelle No. 2

7 erjellie No. 2A -
Muelle No. 3
Muelle No. 3A

Muelle No. 5

Muelle No. 6
Muelle No. 7

Estado fisico del muelle Muelle No. 8
Muelle No. 9

Muelle de Cabotaje

Muelle No. 1 API Pajaritos
Muelle No. 2 API Pajaritos

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL COATZACOALCOS

/ R.F.C. API-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTO FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.
1/26/2023

6. Indicadores de eficiencia



Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira

o F MARINA E"‘Lé?é}ﬁéﬁ I Programado 2023

AREA DE HARINA

Programado 2023

7. Presupuesto de ASIPONA
pesos

o —
MARINA

Trimestre

0

INGRESOS ORDINARIOS 485,054,353 121,150,000 0 121,790,000 0 120,850,450 0 121,263,903
Ingresos por Infraestructura 256,040,000 63,700,000 . 64,180,000 64,180,000 63,980,000
Ingresos por Arrendamiento 46,010,000 11,550,000 11,450,000 11,450,000 11,560,000
Ingresos por Cesion Parcial de Derechos V 176,865,006 44 500,000 V 44 700,000 43,500,000 44,165,000
Ingresos por Venta de Terrencs L]

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones, Servicios

Generales y Maniobras (prestados por la ASIPONA) 6,138,353 1,400,000 1,460,000 1,720,450 1,558,903

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos por recuperacion de seguros 0

Tarifa de Seguridad 0

Otros Productos o

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 0

Actualizaciones 0

{Descuentas o Tarifas Promacionales) ]

TOTAL DE INGRESOS 485,054,353 121,150,000 0 121,780,000 0 120,850,450 0 121,263,903 0
TOTAL COSTO DE OPERACION 428,360,450 103,800,000 111,500,000 106,360,450 106,700,000

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 33,600,000 7,300,000 9.700‘0007 8,300.000 8,300,000

UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION 23,093,903 10,050,000 0 590,000 0 6,190,000 0 6,263,903 Q
PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 32,900,000 11,800,000 3,100,000 8,500,000 9,500,000
g;&gﬁ%’;ﬁ&ﬂ&’-\SDESFUES LEEARIIINS -8,806,097 -1,750,000 0 2,510,000 0 -2,310,000 0 -3,236,097 1]
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 15,250,000 3,820,000 3,810,000 3,810,000 .3,810,000

RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 5,443,903 2,070,000 0 1,300,000 0 1500000 APDMINISTR ACFON DEL 0
Total de ISR, IETU, PTU 1,633,170 621,000 390,000 as0000 SISTEMA PORTUARIO
RESULTADO NETO 3,810,733 1,449,000 0 910,000 0 105000 ACIONAL COATZAGRALCOS ,

R.F.C. AP1-940725-BE7

INTERIOR DEL RECINTC FISCAL, ZONA FRANCA

COATZACOALCOS, VER.
7. Presupuesto_API 1/26/2023



